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B&H Indigo Blue
#004774

TFN Soft Blue
#BED2E6

TFN Beige
#D4B491

TFN Mulberry
#541927

TFN Soft Blue Tint
#E0E8F1

TFN Beige Tint
#F7F0EA

TFN Vibrant Coral
#FF6F61

B&H Indigo Blue Tint
#BBC8D5

Herzlich Willkommen
beim TransFair Navigator

Themenabend Frankfurt

Die Software gegen teure HR-Fehler.
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B&H Indigo Blue
#004774

TFN Soft Blue
#BED2E6

TFN Beige
#D4B491

TFN Mulberry
#541927

TFN Soft Blue Tint
#E0E8F1

TFN Beige Tint
#F7F0EA

TFN Vibrant Coral
#FF6F61

B&H Indigo Blue Tint
#BBC8D5

THEMENABEND  ·  20. Mai 2026  ·  18:00 UHR  · Frankfurt, GÖRG Partnerschaft von Rechtsanwälten mbB

Schluss mit Bauchgefühl und Excel: Zeit für 
datenbasierte Personalentscheidungen.

High-Performance Organisationen ·  Leadership  ·  Restrukturierung

Speaker und Inhalte

18:00 Ankommen & Sektempfang

Ab 18:45 Ann-Kathrin Reitmeyer: Begrüßung & Kontext

Niklas Frewel: Calling all Survivors – Warum die größte Krise nach der Krise beginnt

Patrick Zgler: Restrukturierungen: Typische Fragen und Herausforderungen

Dr. Alexander Insam: Good Leaver & Survivor – pay to leave or pay to stay 

TransFair Navigator auf LinkedIn

transfair-navigator.de
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DARE TO EVOLVE

CALLING 

ALL 

SURVIVORS

W a r u m d i e  g r ö ß t e

K r i s e  n a c h d e r  

K r i s e  b e g i n n t



FRAGE AN SIE

Was ver l ie r t e in Mensch  a ls ERSTES ,

wenn er  se i nen Job  ver l ie r t?



KERNFUNKTIONEN DER ARBEIT

Z U G E H Ö R I G K E I T

I D E N T I T Ä T

S T R U K T U R

S E L B S T W E R T

A U T O N O M I E

B e i  T r e n n u n g e n k o m m t

A L L E S  g l e i c h z e i t i g i n ` s  

W a n k e n .

F ü r  d i e ,  d i e  g e h e n .

A b e r  a u c h f ü r  d i e ,

d i e  b l e i b e n .



Survivor Syndrom

S C H U L D

SCHULD

ANGSTGROLL

ÜBERFORDERUNG

“ I c h  f ü h l e m i c h u n w ü r d i g ”

“ K o m m e i c h  a l s N ä c h s t e / r ? ”

“ I c h  s c h a f f e d i e  A r b e i t  n i c h t  m e h r ”

“ D a s  h ä t t e a n d e r s l a u f e n m ü s s e n ”



ÜBERLEBEN
S e l b s t e r h a l t u n g A N

E m p a t h i e A U S

VERBINDUNG
S e l b s t e r h a l t u n g A U S

E m p a t h i e A N



68% der verbleibenden

Mitarbeiter suchen aktiv

nach neuen Jobs 
( L i n k e d I n  W o r k f o r c e  R e p o r t )



DISKUS
SION

THESEN

“ W e r s e i n e n  J o b  

b e h a l t e n h a t ,  

s o l l t e p r i m ä r e r s t m a l

d a n k b a r s e i n  u n d  

G a s  g e b e n . ”   

3  M i n u t e n



UNSICHTBARE 

KOSTEN

SICHETBARE 

KOSTEN

S e v e r a n c e  - P a c k a g e s

R e c r u i t m e n t  &  T r a i n i n g

A n r e i z e f ü r  S u r v i v o r

J a h r z e n t e  i m p l i z i t e s

W i s s e n

K u n d e n b e z i e h u n g e n &  

V e r t r a u e n

K u l t u r e l l e D N A



Every crisis holds 
an opportunity for 

innovation and renewal.

A b e r  n u r ,  w e n n w i r v e r s t e h e n ,

w a s  i n  M e n s c h e n  v o r g e h t .



BY METO ME

M i s s t r a u e n d

D e s o r i e n t i e r t

R e a k t i v

G e s t a l t e r i s c h

V i s i o n ä r

R e s i l i e n t

O P F E R H A L T U N G G E S T A L T E R S T A T U S

D e f e n s i v V e r b u n d e n



BY METO ME

T r a n s p a r e n z

P r ä s e n z &  Z u h ö r e n

V e r l e t z t l i c h k e i t

C o - C r e a t i o n

R e f r a m i n g  a n b i e t e n

V i s i o n  e n t w i c k e l n

O P F E R H A L T U N G G E S T A L T E R S T A T U S

R i t u a l e d e r  S t a b i l i t ä t S e l b s t w i r k s a m k e i t f ö r d e r n



BIG 5 

FOR LIFE R e s t r uk t u r ie r un g s -

Ve r s io n



S p e z i f i s c h e W ü r d i g u n g ,  s t a t t P l a t i t ü d e n .

E h r l i c h e  T r a n s p a r e n z  s c h l ä g t f a l s c h e P o s i t i v i t ä t .

P r ä s e n z ü b e r P r o z e s s .

Ü b e r f o r d e r u n g i s t e i n S Y S T E M ( ! ) - P r o b l e m .

S i n n  i m W a h r s i n n s t i f t e n .



Post-Traumatic Growth
K r i s e n  k ö n n e n

- w e n n r i c h t i g b e g l e i t e t -

z u e c h t e m W a c h s t u m f ü h r e n .



"Hardships  of ten prepare

ordinary people for 
An extraordinary  dest iny. "

D i e  F r a g e  i s t n i c h t :  " K ö n n e n w i r ü b e r l e b e n ? ”

D i e  w i r k l i c h e F r a g e  i s t :  

"Wer wollen wir danach sein?"

C . S .  L e w i s



Bertschat & Hundertmark



Die Bertschat & Hundertmark Unternehmensgruppe

09.06.2026
Bertschat & Hundertmark Unternehmensgruppe

B&H Consult GmbH
Unternehmensberatung

B&H Future GmbH
Renten- und Vorsorgeberatung

B&H Placement GmbH 
Personalberatung

B&H Digital Solutions GmbH
IT-Services und Consulting

In Zusammenarbeit mit:

B&H Steuerberatungs-
gesellschaft mbH

B&H Rechtsanwalts-
gesellschaft mbH  

Seite 19

500 Beratungen 

zu Ehrenamt



Was sind aktuelle Herausforderungen?

• Anpassungsdruck in Unternehmen steigt

• Die Anforderungen an Unternehmen als Organisation steigen 

• Ebenso steigen die Anforderungen an die Menschen

• Wie gelingt die Zielerreichung bei sich permanent 

verschärfenden sowie dynamischen Zielvorgaben?

• Welchen Spielraum bieten die immer knapper werdenden 

Ressourcen im Unternehmen? 

09.06.2026
Seite 20 Bertschat & Hundertmark Unternehmensgruppe

Transformations-
müdigkeit



Unternehmenskrisen - Phasenverlauf

09.06.2026
Seite 21 Bertschat & Hundertmark Unternehmensgruppe

potentielle Krise strategische Krise Erfolgskrise Liquiditätskrise Systemuntergang

Erkennungsfolge

Entstehungsfolge

„Normalmodus“ Bedrohung der 
Erfolgspotentiale 

spürbare Bedrohung der 
Erfolgspotenziale 

Gefahr Illiquidität / 
Überschuldung

Illiquidität / 
Überschuldung / 
Insolvenz

Summe versäumter Gegenmaßnahmen 

Ausprägung der Krisensymptome

Wirkungshorizont der Gegenmaßnahmen

schwach stark

langfristig kurzfristig
Aufgabenkomplexität / 

Bedrohungsgrad



Bertschat & Hundertmark UnternehmensgruppeSeite 22
09.06.2026

Kritische Risiken für Stakeholder in einer Reorganisation 

Das „Warum“ fehlt
Zu wenige Stakeholder (nicht nur Mitarbeiter) verstehen die Notwendigkeit

Erfolg ist nicht klar definiert
Unterschiedliche Auffassungen über Start und Ende sowie KPI‘s

Know-how und/oder Manpower fehlen
Keine Feedbackkanäle/-kultur, um auf Bedarf aufmerksam zu machen

Restrukturierungs-Architektur fehlt
Keine Vorstellung über die (neuen) Prozesse und Ansätze sowie Rollen

Management „buy-in“  
Das „dahinter stehen“ der (wirklich) wichtigen Entscheider fehlt

Restrukturierung ist nicht der Hauptfokus
Der Rahmen des „Chaos“ wird genutzt, um hierarchische „Machtspiele“ auszutragen

Widerstand wird nicht als Ressource genutzt
„Energie“ ist falsch geleitet oder nicht kanalisiert

Unternehmenskultur wird nicht geändert
Prozesse können nur mit passender Kultur gelebt werden – ändert sich das Eine muss sich (meistens) auch das andere ändern



Good Leaver & Survivor – pay to leave 
or pay to stay 

Rechtliche Rahmenbedingungen und Praxistipps 

Dr. Alexander Insam | Frankfurt, den 20. Mai 2026 
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Good Leaver & Survivor – Vergütung als 
strategisches Instrument 

In jeder Restrukturierungssituation („Rightsizing“) gibt es „vermeintliche“ Gewinner und 

Verlierer. Tatsächlichen sollten gute Vergütungsmodelle alle Mitarbeiter incentivieren: 

Anreize für Mitarbeiter,  das 

Unternehmen schnell und freiwill ig 

zu verlassen. 

Ziel: konfliktarme Trennungen, 

Kosten- und Zeitersparnis.  

Anreize für sog. Survivor, sich 

weiter für das Unternehmen zu 

engagieren und nicht zum 

Wettbewerber zu wechseln. 

Ziel: Motivation, Bindung und 

Leistungsstabili tät sichern.

Pay to leave Pay to stay 
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Praktische Maßnahmen beim „Rightsizing“ I

Instrumente des „pay to leave“ in der Praxis:

➔ Arbeitnehmer und Arbeitgeber einigen sich gemeinsam auf Beendigung des Arbeitsverhältnisses. Im 

Gegenzug erhalten Arbeitnehmer z.B. eine Abfindung, Outplacementberatung, Altersteilzeit, 
Vorruhestand und längere Freistellungsphasen.

➔ Dient als Übergangslösung vor einer möglichen Arbeitslosigkeit. Arbeitnehmer wechseln freiwillig in 

eine Transfergesellschaft und erhalten dort weiterhin Vergütung, Weiterbildungsangebote und 
Vermittlungsangebote. 

➔ Das Unternehmen bietet Arbeitnehmern finanzielle Anreize, freiwillig durch Eigenkündigung aus dem 

Unternehmen auszuscheiden. Kann in mehreren Phasen erfolgen. Phase 1 ist oft die lukrativste.

➔ De facto „doppelte“ Gehaltszahlungen für Arbeitnehmer, die vor Ablauf der Kündigungsfrist bzw. der 
Freistellungsphase ausscheiden. Restrukturierung soll zeitlich beschleunigt werden, um „Ruhe“ für 

Survivor zu schaffen. 

Aufhebungsverträge

Transfergesellschaft (IASP)

Freiwilligenprogramme

Sprinterprämien



26

Übersicht Ablauf Betriebsänderung beim 
„Rightsizing“
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Übersicht Transfergesellschaft (TG) 

Entstehung: 

Die TG entsteht meist durch einen Transfersozialplan und einen dreiseitigen

Vertrag, der den alten Arbeitsvertrag aufhebt und ein befristetes neues
Beschäftigungsverhältnis begründet. 

Vorteile für Arbeitgeber: 

▪ Vermeidung von Kündigungen (TG als Auffanggesellschaft).

▪ Rechtssicherheit (keine / wenige Kündigungsschutzverfahren).

▪ Kosteneffizienz / Geringer Verwaltungsaufwand.

Anreizwirkung für Arbeitnehmer: 

▪ Keine Arbeitspflicht im alten Betrieb.

▪ Finanzielle Sicherheit.

▪ Aktive Unterstützung bei der Neuorientierung. 

▪ Konfliktärmere Trennung ohne sofortige Arbeitslosigkeit.
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Praktische Maßnahmen beim „Rightsizing“ II

Instrumente des „pay to stay“ in der Praxis:

➔ Arbeitnehmer erhalten finanzielle Anreize dafür, trotz Restrukturierung bis zu einem bestimmten Zeitpunkt 

oder langfristig im Unternehmen zu bleiben. Ziel ist es, wichtiges Know-how und die Arbeitsfähigkeit des 

Betriebs während der Transformationsphase zu sichern.

➔ Kurzfristige Sonderprämien für einzelne Mitarbeiter oder das Team, die während der Restrukturierung 

besondere Leistungen erbringen bzw. den Betrieb stabil halten. Motivation, Loyalität und Leistungsbereitschaft 

soll gefördert werden. 

➔ Arbeitnehmer erhalten zusätzliche Bonuszahlungen, wenn bestimmte individuelle oder betriebliche Ziele 

erreicht werden. Dadurch sollen Leistungsanreize gesetzt und Restrukturierungs - bzw. Transformationsziele 

schneller umgesetzt werden.

➔ Arbeitnehmer verpflichten sich, nach dem Ausscheiden für eine bestimmte Zeit nicht bei 

Konkurrenzunternehmen tätig zu werden. Als Ausgleich erhalten sie eine finanzielle Entschädigung (min. 50 % 

der Jahresvergütung).

Gehaltserhöhung oder Bleibeprämie (Retentionzahlung)

Spontananerkennungsprämie „Best Survivor“ (Team oder Individuell)

Zielvereinbarung und Extrabonus 

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot 
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Ihr Referent

Dr. Alexander Insam, M.A.

Partner, Fachanwalt für 
Arbeitsrecht, Mediator

Ulmenstraße 30

60325 Frankfurt am Main

T: +49 160 555 0032
ainsam@goerg.de



MÜNCHEN

Tel. +49 89 3090667-0

muenchen@goerg.de

HAMBURG

Tel. +49 40 500360-0

hamburg@goerg.de

KÖLN

Tel. +49 221 33660-0

koeln@goerg.de

FRANKFURT AM MAIN

Tel. +49 69 170000-17

frankfurt@goerg.de

BERLIN

Tel. +49 30 884503-0

berl in@goerg.de

Nie weit entfernt – Unsere Standorte

Wir verwenden das generische Maskulinum und sehen von einer Nennung aller 

Geschlechtsidentitäten ab, damit dieser Text besser lesbar ist, und meinen damit 

ausdrücklich jeden in jeder Geschlechtsidentität.



T
R

A
N

S
F

A
I

R
 

N
A

V
I

G
A

T
O

R
2

0
.

 
M

a
i

 
2

0
2

6

B&H Indigo Blue
#004774

TFN Soft Blue
#BED2E6

TFN Beige
#D4B491

TFN Mulberry
#541927

TFN Soft Blue Tint
#E0E8F1

TFN Beige Tint
#F7F0EA

TFN Vibrant Coral
#FF6F61

B&H Indigo Blue Tint
#BBC8D5

Jetzt Netzwerken:

A n n - Ka t h r i n  R e i t m e ye r
H o s t  &  M o d e r a t i o n

Pa t r i c k
Z i e g l e r

P r o j e k t l e i t e r  B & H

D r.  A l e x a n d e r
I n s a m

P a r t n e r  G Ö R G

N i k l a s
F r e we l

F o u n d e r  P r i s m a  I n s i g h t s
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