Themenabend Frankfurt

Herzlich Willkommen
beim TransFair Navigator

Die Software gegen teure HR-Fehler.
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Mai 2026

20.

THEMENABEND - 20. Mai 2026 - 18:00 UHR - Frankfurt, GORG Partnerschaft von Rechtsanwalten mbB

Schluss mit Bauchgefuhl und Excel: Zeit fir
datenbasierte Personalentscheidungen.

High-Performance Organisationen - Leadership - Restrukturierung

Speaker und Inhalte

18:00 Ankommen & Sektempfang

Ab 18:45 Ann-Kathrin Reitmeyer: BegriiRung & Kontext
Niklas Frewel: Calling all Survivors — Warum die groRte Krise nach der Krise beginnt
Patrick Zgler: Restrukturierungen: Typische Fragen und Herausforderungen

Dr. Alexander Insam: Good Leaver & Survivor — pay to leave or pay to stay

transfair-navigator.de

TransFair Navigator auf LinkedIn



DARE TO EVOLVE

CALLING
ALL

SURVIVORS
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Warum die groBte
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) Krise nach der
Krise beginnt
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FRAGE AN SIE

Was verliert ein Mensch als ERSTES,

wenn er seinen Job verliert?



KERNFUNKTIONEN DER ARBEIT I

Bei Trennungen kommt
ALLES gleichzeitig in s

Wanken.

FUr die, die gehen.
Aber auch fur die,

die bleiben.




"JPRISMA

IIIIIIII

Survivor Syndrom

~ SCHULD |

Uhle mich unwurdig”

“Das hatte anders laufen muiussen” “Komme ich als Nachste/r?"”

“lch schaffe die Arbeit nicht mehr”
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UBERLEBEN

Selbsterhaltung AN
Empathie AUS
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68% der verbleibenden
Mitarbeiter suchen aktiv

nach neuven Jobs

(LinkedIn Workforce Report)
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SION

“Wer seinen Job
behalten hat,

sollte primar erstmal
dankbar sein und

Gas geben.”

3 Minuten



SICHETBARE
KOSTEN

Severance - Packages

Recruitment & Training

Anreize fur Survivor

PRISMA

UNSICHTBARE
KOSTEN

Jahrzente implizites
Wissen

Kundenbeziehungen &
Vertraven

Kulturelle DNA
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Every crisis holds
an opportunity for
innovation and renewal.

Aber nur, wenn wir verstehen,

wdas in Menschen vorgeht.



TO ME

OPFERHALTUNG

Misstravuend
Desorientiert

Reaktiv

Defensiv

Gestalterisch

Visionar

Resilient

Verbunden

PRISMA




TO ME

OPFERHALTUNG

Transparenz
Prasenz & Zuhoren

Verletztlichkeit

Rituale der Stabilitat

PRISMA

Co-Creation

Reframing anbieten

Vision entwickeln

Selbstwirksamkeit fordern
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F R LI F E Restrukturierungs-
Version



PRISMA
Ehrliche Transparenz schlagt falsche Positivitat.

Spezifische Wurdigung, statt Platituden.

Prasenz uber Prozess.

Uberforderung ist ein SYSTEM(!)-Problem.

Sinn im Wahrsinn stiften.
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Post-Traumatic Growth

Krisen konnen
- wenn richtig begleitet -

ZzU echtem Wachstum fuhren.
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"Hardships often prepare
ordinary people for
An extraordinary destiny."

C.S. Lewis

Die Frage ist nicht: "Konnen wir Uberleben¢e”

Die wirkliche Frage ist:

"Wer wollen wir danach sein?”



BERTSCHAT
HUNDERTMARK

UNTERNEHMENSGRUPPE



Die Bertschat & Hundertmark Unternehmensgruppe

BZH Consult GmbH
Unternehmensberatung

B&H Future GmbH

- Uber
Renten- und Vorsorgeberatung Gegrindet 26 Jahre Erfahrung
2003 in personeller und 1000 Trainingsteilnehmer
B&H Placement GmbH organisatorischer
Personalberatung Umsetzung pro Jahr

BZH Digital Solutions GmbH Mehr als
IT-Services und Consulting 200 . . 500 Beratungen
10.000 Berechnungen & Mitarbeiter

zu Ehrenamt
an 19 Standorten
Beratungen pro Jahr

In Zusammenarbeit mit:
B H Steuerberatungs-
gesellschaft mbH

B2 H Rechtsanwalts-
gesellschaft mbH

BERTSCHAT

09.06.2026
Seite 19 Bertschat & Hundertmark Unternehmensgruppe H U N D E RTMAR K
UNTERNEHMENSGRUPPE



Was sind aktuelle Herausforderungen?

* Anpassungsdruck in Unternehmen steigt
* Die Anforderungen an Unternehmen als Organisation steigen

* Ebenso steigen die Anforderungen an die Menschen

[
S Transformations-
* Wie gelingt die Zielerreichung bei sich permanent
verscharfenden sowie dynamischen Zielvorgaben? m u d ig ke it

* Welchen Spielraum bieten die immer knapper werdenden

Ressourcen im Unternehmen?

BERTSCHAT
22;&6'220026 Bertschat & Hundertmark Unternehmensgruppe H U NDERTMARK

UNTERNEHMENSGRUPPE



Unternehmenskrisen - Phasenverlauf

Aufgabenkomplexitat / 4
Bedrohungsgrad

»

langfristig

Wirkungshorizont der Gegenmalinahmen

09.06.2026
Seite 21
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Summe versdaumter Gegenmalinahmen

Auspragung der Krisensymptome

schwach

BERTSCHAT
HUNDERTMARK

UNTERNEHMENSGRUPPE

Bertschat & Hundertmark Unternehmensgruppe



Kritische Risiken flr Stakeholder in einer Reorganisation

Das ,Warum” fehlit
Zu wenige Stakeholder (nicht nur Mitarbeiter) verstehen die Notwendigkeit

Erfolg ist nicht klar definiert

)/.\ M A Unterschiedliche Auffassungen tber Start und Ende sowie KPI‘s
-;)))/\/r NN
Yy d ’ \
‘\\:},\ijﬁj\"\ MV oy \
’ /’ \r\'\’l\
‘\3\3’,%‘/\‘,\‘, E Know-how und/oder Manpower fehlen
CILIZ 2D e . x
‘\‘\3%1)55« Keine Feedbackkanale/-kultur, um auf Bedarf aufmerksam zu machen
‘\“\'\/‘,\,‘/\’\ ,’“"
NMAIAARL,
\\\")")’\/\y ‘
N7 Restrukturierungs-Architektur fehlt

Keine Vorstellung Giber die (neuen) Prozesse und Ansatze sowie Rollen

Management ,buy-in“
Das , dahinter stehen” der (wirklich) wichtigen Entscheider fehlt

Restrukturierung ist nicht der Hauptfokus
Der Rahmen des ,,Chaos” wird genutzt, um hierarchische ,,Machtspiele” auszutragen

Widerstand wird nicht als Ressource genutzt
»Energie” ist falsch geleitet oder nicht kanalisiert

Unternehmenskultur wird nicht gedndert
Prozesse kbnnen nur mit passender Kultur gelebt werden — andert sich das Eine muss sich (meistens) auch das andere andern



Good Leaver & Survivor — pay to leave
or pay to stay

Rechtliche Rahmenbedingungen und Praxistipps

Dr. Alexander Insam | Frankfurt, den 20. Mai 2026

IHRE WIRTSCHAFTSKANZLEI



Good Leaver & Survivor — Vergiitung als
strategisches Instrument IHRE WIRTSCHAFTSKANZLE

In jeder Restrukturierungssituation (,,Rightsizing“) gibt es ,,vermeintliche“ Gewinner und
Verlierer. Tatsachlichen soliten gute Vergutungsmodelle alle Mitarbeiter incentivieren:

000

@ Pay to leave W Pay to stay

Anreize fur sog. Survivor, sich

Anreize fur Mitarbeiter, das weiter fir das Unternehmen zu
Unternehmen schnell und freiwillig engagieren und nicht zum
zu verlassen. Wettbewerber zu wechseln.

Ziel: konfliktarme_Trennungen, Ziel: Motivation, Bindung und
Kosten- und Zeitersparnis. Leistungsstabilitat sichern.

24



Praktische Mafnahmen beim ,,Rightsizing® I

Instrumente des ,,pay to leave®” in der Praxis:

Aufhebungsvertrage

=» Arbeitnehmer und Arbeitgeber einigen sich gemeinsam auf Beendigung des Arbeitsverhaltnisses. Im
Gegenzug erhalten Arbeitnehmer z.B. eine Abfindung, Outplacementberatung, Altersteilzeit,
Vorruhestand und langere Freistellungsphasen.

Transfergesellschaft (IASP)

= Dient als Ubergangslésung vor einer méglichen Arbeitslosigkeit. Arbeitnehmer wechseln freiwillig in
eine Transfergesellschaft und erhalten dort weiterhin Vergutung, Weiterbildungsangebote und
Vermittlungsangebote.

Freiwilligenprogramme

=» Das Unternehmen bietet Arbeitnehmern finanzielle Anreize, freiwillig durch Eigenkundigung aus dem
Unternehmen auszuscheiden. Kann in mehreren Phasen erfolgen. Phase 1 ist oft die lukrativste.

Sprinterpramien
> De facto ,doppelte” Gehaltszahlungen fur Arbeithehmer, die vor Ablauf der Klindigungsfrist bzw. der

Freistellungsphase ausscheiden. Restrukturierung soll zeitlich beschleunigt werden, um ,Ruhe” fur
Survivor zu schaffen.

IHRE WIRTSCHAFTSKANZLEI
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Ubersicht Ablauf Betriebsinderung beim
,Rightsizing®

IHRE WIRTSCHAFTSKANZLEI

Schriftlicher Interessenausgleich
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Ubersicht Transfergesellschaft (TG)

Entstehung:

Die TG entsteht meist durch einen Transfersozialplan und einen dreiseitigen
Vertrag, der den alten Arbeitsvertrag aufhebt und ein befristetes neues
Beschaftigungsverhaltnis begrindet.

Vorteile fur Arbeitgeber:

= Vermeidung von Kundigungen (TG als Auffanggesellschaft).
= Rechtssicherheit (keine / wenige Kundigungsschutzverfahren).

= Kosteneffizienz / Geringer Verwaltungsaufwand.

Anreizwirkung fiir Arbeitnehmer:

= Keine Arbeitspflicht im alten Betrieb.
= Finanzielle Sicherheit.
= Aktive Unterstlitzung bei der Neuorientierung.

= Konfliktarmere Trennung ohne sofortige Arbeitslosigkeit.

Agentur fir
Arbeit

Transfer-KuG

Transfer-
gesellschaft

Arbeitnehmer

Aufhebungsvertrag

IHRE WIRTSCHAFTSKANZLEI

Remanenzkosten

Arbeitgeber

27



Praktische MaBnahmen beim ,,Rightsizing® I1I

Instrumente des ,,pay to stay“ in der Praxis:

Gehaltserhohung oder Bleibepramie (Retentionzahlung)

= Arbeitnehmer erhalten finanzielle Anreize dafur, trotz Restrukturierung bis zu einem bestimmten Zeitpunkt
oder langfristig im Unternehmen zu bleiben. Ziel ist es, wichtiges Know-how und die Arbeitsfahigkeit des
Betriebs wahrend der Transformationsphase zu sichern.

Spontananerkennungspramie ,Best Survivor® (Team oder Individuell)

= Kurzfristige Sonderpramien fir einzelne Mitarbeiter oder das Team, die wahrend der Restrukturierung
besondere Leistungen erbringen bzw. den Betrieb stabil halten. Motivation, Loyalitat und Leistungsbereitschaft
soll gefordert werden.

Zielvereinbarung und Extrabonus

= Arbeitnehmer erhalten zusatzliche Bonuszahlungen, wenn bestimmte individuelle oder betriebliche Ziele
erreicht werden. Dadurch sollen Leistungsanreize gesetzt und Restrukturierungs- bzw. Transformationsziele
schneller umgesetzt werden.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

> Arbeitnehmer verpflichten sich, nach dem Ausscheiden fur eine bestimmte Zeit nicht bei
Konkurrenzunternehmen tatig zu werden. Als Ausgleich erhalten sie eine finanzielle Entschadigung (min. 50 %
der Jahresvergutung).

IHRE WIRTSCHAFTSKANZLEI
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Ihr Refe rent IHRE WIRTSCHAFTSKANZLEI

Dr. Alexander Insam, M.A.

Partner, Fachanwalt fur
Arbeitsrecht, Mediator

UlmenstralRe 30
60325 Frankfurt am Main

T. +49 160 555 0032
ainsam@goerg.de
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Wir verwenden das generische Maskulinum und sehen von einer Nennung aller
Geschlechtsidentitéaten ab, damit dieser Text besser lesbar ist, und meinen damit
ausdrticklich jeden in jeder Geschlechtsidentitéat.

IHRE WIRTSCHAFTSKANZLEI

Nie weit entfernt — Unsere Standorte

BERLIN HAMBURG FRANKFURT AM MAIN KOLN MUNCHEN

Tel. +49 30 884503-0 Tel. +49 40 500360-0 Tel. +49 69 170000-17 Tel. +49 221 33660-0 Tel. +49 89 3090667-0
berlin@goerg.de hamburg@goerg.de frankfurt@goerg.de koeln@goerg.de muenchen@goerg.de



Jetzt Netzwerken:

nn-Kathrin Reitmeyer Patrick Dr. Alexander Niklas
Host & Moderation Ziegler Insam Frewel
Projektleiter B&H Partner GORG Founder Prisma Insights
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